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1.- INTRODUCCIÓN. 

 

La Asociación de Empresas de la Merindad de Estella (LASEME) se constituyó en 2001 como 

una asociación territorial intersectorial para trabajar en la promoción y desarrollo del tejido 

industrial de la Merindad de Estella. LASEME, en la actualidad está formada por más de 100 

empresas de diversos sectores industriales y de servicios. 

 

En este sentido, LASEME se configura como una organización que realiza actividades con la 

finalidad de ser soporte necesario para la estabilidad, desarrollo y futuro de las empresas 

asociadas a través de la prestación de diversos servicios que sirvan de apoyo a las empresas; 

así como el desarrollo de iniciativas, orientadas al interés general, que impulsen la 

consolidación del tejido industrial de la Merindad de Estella. 

 

En esa línea de trabajar por el interés general de la Merindad de Estella y en mayor medida por 

Villatuerta, durante el 2016, LASEME ha llevado a cabo diferentes actuaciones que se 

describen en el siguiente informe en base al acuerdo suscrito entre el Ayuntamiento de 

Villatuerta y LASEME. 
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2.- IMPLANTACIÓN DE LA FIBRA ÓPTICA EN VILLATUERTA. 

 
Desde 2014 LASEME ha mantenido varias reuniones tanto con Gobierno de Navarra como con 

empresas de telecomunicaciones, al objeto de implantar la fibra óptica en los municipios de la 

Merindad de Estella, siendo Villatuerta uno de los municipios donde mayor demanda hay, 

especialmente dada por las empresas.  

 

Las actuaciones llevadas a cabo en 2016 han sido las siguientes:  

- Reuniones individuales con el Director general de la empresa pública de 

telecomunicaciones, Nasertic. 

- Reuniones individuales con la empresa Onena. 

3.- INTERLOCUCIÓN CON LAS EMPRESAS.  

Una de las líneas de colaboración público-privada se sustenta en la interlocución con las 

empresas para que LASEME sea un nexo de comunicación entre el sector privado y público. En 

este sentido, el 27 de septiembre LASEME intermedio con las empresas en relación a las obras 

de mejora que se planteaban realizar en el polígono industrial y que requería de una 

contribución especial por parte delas empresas. 

 

En la reunión las empresas mostraron gratitud por parte del Ayuntamiento en preocuparse por 

la mejora del polígono industrial pero no entendían que se realizara mediante contribución 

especial. Esto hizo que desde el Ayuntamiento se escuchara y respetara la voluntad de las 

empresas de no cobrar una contribución especial y como el Ayuntamiento no dispone de 

medios económicos suficientes para afrontar las obras, se decidió suspenderlas. 
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4.- BOLSA DE EMPLEO LASEME: ORIENTACIÓN E INTERMEDIACIÓN LABORAL. 

 
Orientación laboral: En relación a la orientación laboral, LASEME está ofreciendo al usuario 

una atención individualizada en la que según necesidad, se realiza lo siguiente: 

 

 Análisis de Currículum Vitae para inclusión en Bolsa de Empleo 

 Análisis de ofertas disponibles en la Agencia 

 Orientación Laboral 

 Apoyo y orientación a nuevos emprendedores en la creación de nuevas empresas o 

negocios.  

 

Servicios de intermediación: El servicio de intermediación consiste en la asistencia técnica a 

las empresas en la identificación y descripción de la oferta de empleo para que en 

coordinación con la oficina de Estella del SNE se publique y llegue la información a las personas 

en desempleo. Una vez recibidos los cvs se procede al proceso de selección de manera 

conjunta entre LASEME y el SNE con criterios objetivos y transparentes. Las candidaturas se 

entregan a la empresa y se realiza un seguimiento hasta la colocación de la persona. 

 

Las ofertas de empleo se han enviado al Ayuntamiento de Villatuerta para que desde su portal 

web las publique y las comunique a la ciudadanía de Villatuerta. 

 

 
El Ayuntamiento de Villatuerta encomendó a  LASEME la realización de varios procesos de 

selecciónpara peón de servicios múltiples que se realizaron en las fechas 19/07/2016, 

20/04/2016 y 22/04/2016, dando lugar a los preceptivos informes con la puntuación de cada 

una de las candidaturas. 

 

A continuación se expone en una tabla, el resumen de las ofertas gestionadas: 
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Nº Nº Oferta Puesto 
Nº  

Vacantes 

    1 Nº 230216-1  Mecánico/a. Zona Lodosa. 1 

2 Nº 230216-2  Jefe de taller. Zona de Estella. 1 

3 Nº 230216-3  Administrativo/a contable y fiscal. Zona Estella. 1 

4 Nº 220216  Encargado de producción. Zona Estella. 1 

5 Nº 120216  Técnico de ventas interno (customer service). Zona Estella. 1 

6 Nº 270116-3  Ingeniero técnico o superior, especialidad electricidad. Zona Estella. 1 

7 Nº 270116-2  Administrativo/a.  Zona Estella. 1 

8 Nº 270116-1  Instalador/revisor de gas. Zona Estella. 1 

9 Nº 160316-1  Responsable de compras. Zona Estella. 1 

10 Nº 160316-2  Comercial. Zona Estella. 1 

11 Nº 150316-3  Encargado de la recogida de residuos de la Mancomunidad de Montejurra. Zona Estella. 1 

12 Nº 220316-1  Puestos para técnico/a de mantenimiento. Zona Estella. 5 

13 Nº 220316-2  Ingeniero técnico industrial. Zona Estella. 1 

14 Nº 260416-1  Diseñador/a mecánico. Zona pamplona. 1 

15 Nº 260416-2  Técnico/a de automatización. Zona Pamplona. 1 

16 Nº 260416-3  Técnico/a de aplicaciones. Zona Pamplona. 1 

17 Nº 070416  Administrativo/a con inglés. Zona Estella. 1 

18 Nº 080416  Atención turismo con idiomas. Zona Estella.  1 

19 Nº 120416  Mecánico/a. Zona Estella.  1 

20 Nº 180516  Asistente de operaciones. Zona Estella.  1 
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21 Nº 260516-1  Camarera/o de barra. Zona Estella. 1 

22 Nº 260516-2  Ayudante de cocina. Zona Estella. 1 

23 Nº 060516-1  Técnico de calidad. Zona Estella. 1 

24 Nº 060516-2  Mozo/a de almacén. Zona Estella.  1 

25 Nº 240616-1  Camarera/o de barra. Zona Estella. 1 

26 Nº 240616-2  Repartidor/a de alimentos. Zona Estella. 1 

27 Nº 240616-3  Auxiliar recepción de hotel. Zona Pamplona. 1 

28 Nº 170616-1  Soldador. Zona Estella. 1 

29 Nº 170616-2  Cuidado de persona mayor. Zona Estella. 1 

30 Nº 030616-1  Operario de mantenimiento industrial. Zona Estella. 1 

31 Nº 030616-2 Administrativo/a comercial departamento exportación. Italiano, francés e inglés. Zona Estella. 1 

32 Nº 030616-3  Administrativo/a comercial departamento exportación. Francés. Zona Estella. 1 

33 Nº 030616-4  Administrativo/a atención al cliente. Inglés y francés. Zona Estella. 1 

34 Nº 010716 Camarera/o de barra. Zona Estella. 1 

35 Nº 060716  Operario de almacén. Zona Estella. 1 

36 Nº 110716  Ejecutivo/a de ventas. Zona Estella. 1 

37 Nº 190716 Empleada/o de hogar. Zona Estella 1 

38 Nº 210716-1  Operario de centro de mecanizado fresador CNC Fagor. Zona Estella. 1 

39 Nº 210716-2 Impresor. Zona Estella. 1 

40 Nº 210716-3  Plegador. Zona Estella. 1 

41 Nº 290716  Soldador de tubo de acero y cobre. Zona Estella. 1 

42 Nº 3000816-2  Soldador-montador. Zona Estella. 15 

43 Nº 3000816-1  Tubero. Zona Estella. 15 

44 Nº 0900816  Gestor de permisos fibra óptica. Zona Estella. 2 

45 Nº 030816-2  Comercial. Zona Estella. 1 

46 Nº 030816-1  Diseñador/a de moda. Zona Estella. 1 
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47 Nº 190916-4  Instalación/revisión de gas. Zona de Logroño - Nájera - Haro. 1 

48 Nº 190916-3  Comercial. Zona Estella. 1 

49 Nº 190916-2  Chapista y pintor de automóvil. Zona Estella. 1 

50 Nº 190916-1  Mecánico/a. Zona Estella. 1 

51 Nº 050916-2  Cocinero/a. Zona Estella. 1 

52 Nº 050916-1  Camarera/o de barra y sala. Zona Estella. 1 

53 Nº 141016-3  Programador/a robots teacher. Zona Pamplona. 1 

54 Nº 141016-2  Administrativo/a comercial con nivel C1 francés. Zona Estella. 1 

55 Nº 141016-1  Responsable de mantenimiento del área eléctrica. Zona Estella. 1 

56 Nº 091116  Colocador de ventanas. Zona Estella. 1 

57 Nº 021116-2  Administrativo/a. Zona Estella. 1 

58 Nº 021116-1  Dependiente de panadería. Zona Estella. 1 

59 Nº 141216  Atención cuidado de persona mayor. Interna. 1 

    

  
TOTAL 92 
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5.- ASISTENCIA TÉCNICA EN INDUSTRIA AL AYUNTAMIENTO DE VILLATUERTA. 

 
En el 2016 LASEME ha acompañado al Ayuntamiento de Villatuerta a la reunión celebrada el 10 

de mayo con la Directora General de FP, Esther Monterrubio, al objeto de trabajar los 

siguientes temas: 

 

- Posibilidad de habilitar un centro formativo del IES Politécnico en el suelo industrial de 

Villatuerta. 

- Diseñar una oferta formativa acorde a la demanda y necesidades de las empresas. 

Poder implantar nuevos módulos formativos como el de la automoción y las artes 

gráficas. 

- Trabajar la FP dual en mecatrónica.  

 
 

6.- ATRACCIÓN DE EMPRESAS. 

 

LASEME ha trabajado en gestiones para la atracción de empresas, estando en contacto con 

personal responsable: 

 
 

 Sector madera 

 Sector metal  

 Sector reciclaje  

 Sector químico  

 Sector automoción 

 

En estos momentos están en fase de negociación las empresas del sector reciclaje, químico y 

automoción. 

 

Se ha informado a las empresas del suelo industrial disponible y de sus características y 

dotaciones. 
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7.- FP DUAL EN MECATRÓNICA. 

 

Una de las líneas que se han trabajado en la FP ha sido la coordinación con Educación para la 

implantación de la FP Dual de mecatrónica en el IES Politécnico. Se ha implantado en el curso 

2016-2017, siendo un proyecto pionero en el territorio y que ha despertado gran interés tanto 

en las empresas como en el alumnado. 

 

Esta modalidad de FP va a permitir que el alumnado realice el doble de horas prácticas en la 

empresa y se acerque más al mercado laboral. 

 

Con fecha 28 de noviembre LASEME y el IES Politécnico organizamos un encuentro 

empresarial, en la que asistieron más de 15 empresas, junto con responsables de educación 

del Gobierno de Navarra y del Servicio Navarro de Empleo.  
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8.- JORNADA INFORMATIVA SOBRE INFRAESTRUCTURAS ELÉCTRICAS. 

 
En los últimos años se ha hablado mucho de la línea 400 kv y pero sin una fundamentación 

objetiva que realmente explicara el por qué y cómo estaba planificada la línea 400 kv. La falta 

de información ha generado confusiones y se han mezclado términos con la subestación 

eléctrica.  

 

Dada la confusión, una de las demandas recogidas el 6 de junio en la presentación del Plan 

Director de Industria, Economía y Empleo de la Merindad e Estella fue que LASEME organizara 

una jornada informativa sobre la situación energética del territorio y sobre todo dar a conocer 

de manera objetiva y con datos, las consecuencias de tener o no tener una subestación 

eléctrica en el territorio y cómo afecta al desarrollo económico del mismo. 

 

La jornada tuvo lugar el 23 de septiembre en las instalaciones del Centro Tecnológico de 

Estella. En la jornada estuvieron presentes Eduardo Ryan, Delegado de Iberdrola en Navarra y 

el Presidente de LASEME, Guillermo Erice. A la jornada acudieron más de 20 ayuntamientos. 
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9.- PLAN ESTRATÉGICO COMARCAL PARA EL IMPULSO ECONÓMICO EN LA MERINDAD DE 

ESTELLA. 

 

Desde LASEME se ha trabajado en este 2016 en diseñar un plan estratégico comarcal 

participativo entre los diferentes agentes socio-económicos de la Merindad de Estella, donde 

la Administración pública y las entidades locales, en la que se encuentra Villatuerta, juegan un 

papel fundamental en el desarrollo económico territorial. 

 

El 6 de junio de 2016 se dieron a conocer los objetivos marcados y las líneas principales por las 

que se quiere trabajar en la recuperación económica del territorio y con ello trabajar en la 

mejora del bienestar social.  

 

En la jornada estuvieron presentes más de 60 agentes socio-económicos del territorio así 

como ayuntamientos colaboradores con LASEME, como es el caso de Villatuerta. Por parte del 

Gobierno de Navarra, el Vicepresidente y Consejero de Desarrollo Económico del , D. Manuel 

Ayerdi Olaizola y de la Directora General de Política Económica, Empresarial y Trabajo Dña. 

Izaskun Goñi Razquin y en representación de LASEME el Presidente D. Guillermo Erice Lacabe. 
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RESUMEN: 
PLAN DIRECTOR DE INDUSTRIA, ECONOMÍA Y EMPLEO DE LA MERINDAD DE ESTELLA. 

 
PREÁMBULO: 
Descripción de cuál es el espíritu que nos mueve y los objetivos que nos marcamos para 
mejorar el bienestar de la Merindad de Estella, haciendo participe a todos los agentes socio-
económicos. 
 

 
EJE 1: EMPRESAS 

 
 
OBJETIVO1: CONSOLIDACIÓN DE LAS EMPRESAS. 
Medidas: 
1.1.- Mejora de la productividad 
1.2.- Mejora de la competitividad: Acompañamiento a empresas de menos de 25 trabajadores 
1.3.- Desarrollo tecnológico 
1.4.- Implantación tecnológica 
1.5.- Internacionalización empresarial 
1.6.- Mecanismos para la resolución de conflictos interempresariales 
1.7.- Comercialización de productos: 

1.7.1.- Apoyo a la creación de empresas de distribución de productos y servicios 
técnicos que ofrezcan un valor diferencial. 
1.7.2.- Apoyo técnico en la venta de productos. 
1.7.3.- Ley de venta directa  

1.8.- Impulso de la contratación pública 
1.7.1.- Redacción de pliegos donde se prime la calidad del trabajo y no el precio 
1.7.2.- La empresa adjudicataria cumpla el convenio colectivo y legislación navarra. 

1.10.- Colaboración empresarial: Agrupación de empresas del sector primario 
1.11.- Turismo integral 

1.9.1.- Crear marca Tierra Estella 
1.9.2.- Creación de paquetes turísticos que integren la promoción del patrimonio 
cultural y la promoción de actividades deportivas 

1.12.- Apoyo a la creación de empresas culturales 
 
OBJETIVO2: ATRACCIÓN DE EMPRESAS. 
Medidas: 
2.1.- Creación de un observatorio de oportunidades de desarrollo económico que tenga el 
conocimiento sobre: 

- Catálogo de suelo industrial 

- Infraestructuras 

- Nivel cualificativo de la población activa de empleo 

- Capacidad de los proveedores 

- Identificación de nichos de negocio 

- Necesidades de las empresas con proximidad geográfica 

2.2.- Incentivos fiscales y de inversión 
2.3.- Flexibilización y agilidad en las autorizaciones y licencias. 
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2.4.- Misión comercial 
OBJETIVO3: CREACIÓN DE EMPRESAS. 
Medidas: 
3.1.- Emprendimiento 

3.1.1.- Información 
3.1.2.- Acompañamiento en el desarrollo de la idea de negocio 
3.1.3.- Mentoring 

3.2.- Financiación 
3.2.1.- Creación de mesas de inversores locales 
3.2.2.- Foro de ideas para la creación y spin offs de empresas. Concurso de ideas con 
premio a las 3 mejores ideas. El foro está abierto a toda la sociedad. 

 
OBJETIVO4: PROTAGONISMO DE LOS CLUSTERS. 
Medidas: 
4.1.- Dinamización e integración de los clústeres de la automoción, agroalimentación y artes 
gráficas. 
4.2.- colaboración entre clústeres y los centros tecnológicos 
4.3.- Especialización de clústeres 
 
 

EJE 2: FORMACIÓN Y EMPLEO 
 

 
OBJETIVO5: CORRELACIÓN ENTRE LA OFERTA FORMATIVA Y EL MERCADO LABORAL 
Medidas: 
5.1.- Revisión de los grados de formación profesional, adaptando la materia teórica y práctica a 
la realidad empresarial 
5.2.- Trabajar la innovación en los centros de formación en colaboración con los centros 
tecnológicos. 
5.3.- Transferencia del conocimiento empresarial: Hacer partícipe al empresario en la 
formación, ya sea en la empresa como en el centro de formación. 
5.4.- Trabajar las competencias transversales en los centros formativos: Prevención de riesgos 
laborales, puente grúa, carretillero, gestión de empresa… 
5.5.- Incentivo a la contratación de los mejores expedientes  
5.6.- Creación de la escuela oficial de idiomas en el territorio 
5.7.- Incentivar la especialización de la formación, generando un valor diferencial 
5.8.- Mejora continua de la formación: Impulsar la formación no reglada dirigida a personas 
trabajadoras  
5.9.- Elaboración de un plan de formación y empleo 
 
OBJETIVO 6: AUMENTAR EL ALUMNADO EN LA FORMACIÓN PROFESIONAL 
Medidas: 
6.1.- Difusión pedagógica empresarial en centros educativos 
6.2.- Jornadas divulgativas de los diferentes grados de formación profesional 
6.3.- Ampliación de la oferta formativa en formación profesional según la demanda del 
mercado laboral del territorio 
6.4.- Continuidad de los grados medios a grados superiores 
6.5.- Implantación de la formación profesional dual en los diferentes módulos en los que haya 
demanda 
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OBJETIVO 7: REDUCCIÓN DE LA TASA DE DESEMPLEO: INCORPORACIÓN DEL DESEMPLEADO 
AL MERCADO LABORAL 
Medidas: 
7.1.- Incentivos a la contratación 
7.2.- Creación de talleres de empleo 
7.3.- Asistencia al desempleado 
7.4.- Itinerarios de empleabilidad 
7.5.- Fomento del autoempleo y emprendimiento 
 
 
 

EJE 3: INFRAESTRUCTURAS 
 
 
OBJETIVO 8: TELECOMUNICACIONES 
Medidas: 
8.1.- Cobertura de la fibra óptica en municipios con áreas económicas o industriales 
8.2.- Implantar soluciones 4G o alternativas a la fibra óptica en municipios rurales que 
garanticen una cobertura de adsl rápida y eficaz 
 
OBJETIVO 9: COMUNICACIONES VIARIAS 
Medidas: 
9.1.- Accesos a los polígonos industriales 
9.2.- Soluciones técnicas de comunicación vial para el desarrollo económico y seguridad de las 
personas 
9.3.- Planificación y mejora de las autovías y de las redes ferroviarias. 
 
OBJETIVO 10: ENERGÍA 
Medidas: 
10.1.- Establecer los medios necesarios para garantizar el suministro eléctrico de calidad y 
reducir las situaciones de micro-cortes 
10.2.- Establecer las infraestructuras necesarias para poder ofertar potencia suficiente ante 
potenciales inversores 
 
OBJETIVO 11: AGUA 
Medidas: 
11.1.- Garantizar el abastecimiento del agua de calidad 
11.2.- Acogerse a las infraestructuras del Canal de Navarra 
 
OBJETIVO 12: POLÍGONOS INDUSTRIALES 
Medidas: 
12.1.- Recuperación de polígonos  
12.2.- Diseñar un catálogo de polígonos industriales  
12.3.-Techo industrial protegido 
 
 
 

 


